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Der HOganas
Verhaltenskodex

1.7 Vision & Werte

Bei H6ganas glauben wir an Metallpulverldsungen und an den positiven
Beitrag, den sie flir die zivile Gesellschaft leisten kénnen, die eine nach-
haltigere Lebensweise anstrebt. Die Hoganas Vision — Branchenvorbild
sein und mit Weniger Mehr erreichen — steht sinnbildlich fur unser tiefes
Nachhaltigkeits-Verstandnis. Wir sind bestrebt, innerhalb der Stahl-
industrie eine Vorbildfunktion zu Gbernehmen.

Bei H6ganés glauben wir auBerdem an die Fahigkeiten jedes Ein-
zelnen. Wir sind davon Uberzeugt, dass jeder Mitarbeiter unser Unter-
nehmen als Arbeitgeber, Lieferant und Geschéftspartner verbessern kann
und mochte. Wer bei Hoganas arbeitet, geht mit gutem Beispiel voran.

Unsere Management-Philosophie More H6ganas beschreibt all dies
detaillierter: unsere Vision, unsere Werte, unsere FUhrungsprinzipien,
unsere Arbeitsweise und unser Engagement fir Nachhaltigkeit.

Dieser Verhaltenskodex (Code of Conduct) ergénzt More Hogan&s um
weitere Gesichtspunkte, indem er unsere Sichtweise zu Aspekten wie
Arbeitssicherheit, gesunde Okosystemen und Geschéftsethik beschreibt
und verdeutlicht. Der Kodex ist ein wichtiger Schritt in Richtung des
transparenten, vertrauenswurdigen und zuverldssigen Unternehmens,
das Hoganés sein will.
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1.2 Geltungsbereich & Zweck

Der H6ganas Verhaltenskodex verfolgt mehrere Ziele. Intern verdeutlicht
er den Standpunkt von Héganas zu wichtigen Aspekten, wie
Geschaftsethik und Arbeitsbedingungen, und dient als Leitfaden fur
unsere tagliche Arbeit. Nach auBen verdeutlicht der Kodex unsere Werte
und macht klar, wo Hoganéas heute und in Zukunft mit Blick auf unsere
Beziehungen zu Kunden und anderen Geschéftspartnern steht.

Wir befolgen Gesetze und Vorschriften und streben danach, die darin
formulierten Anforderungen - wo es moglich ist - zu Ubertreffen. Unser
Kodex kommt immer dort zur Anwendung, wo unsere internen Vorgaben
strenger sind als die gesetzlichen Vorgaben. Der Kodex hat nicht zum
Zweck, jedes nur denkbare Szenario zu regeln. Vielmehr formuliert er die
Rahmenbedingungen fUr ein ethisches Geschaftsgebaren, das uns beim
Aufbau von vertrauensvollen Beziehungen hilft - sowohl im Unternehmen
als auch auBerhalb.

1.3 FUr wen gilt der Kodex?

Der Kodex ist sowohl fur alle Mitarbeiter von Hoganés guiltig, unabhangig
von ihrer Position oder Funktion, als auch fur Personen, die in einem
beschaftigungsahnlichen Verhaltnis zu Hoganas stehen. Mitarbeiter, das
Management und der Aufsichtsrat mussen den Kodex lesen, verstehen
und seine Prinzipien einhalten.

Manager sind tonangebend missen mit gutem Beispiel vorangehen.
Es liegt in ihrer Verantwortung zu einer Unternehmenskultur beizutragen,
in der fUr jeden klar ist, dass Geschéaftsergebnisse niemals eine Verletzung
unseres Verhaltenskodex rechtfertigen. Sie miUssen darUber hinaus die
Einhaltung des Kodex unterstitzen.

Mitarbeiter oder Manager durfen bei Fragen zum Inhalt jederzeit
Beratung suchen oder eine Schulung in Anspruch nehmen. Naheres
hierzu finden Sie in Abschnitt 1.6.2.
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Einhaltung Schutz

Nationale und Vertrauliche und personliche

internationale Gesetze Informationen. Integritat

und Vorschriften. und Vermdgenswerte des
Unternehmens schitzen.

Das
Richtige tun.

Vermeidung Mitwirken

Interessenkonflikte, An nachhaltiger
unzuldssige Zahlungen Entwicklung, Gesundheit
und Korruption. und Sicherheit.

Respektieren

Menschenrechte und
Chancengleichheit.




1.4 Anforderungen an Zulieferer

Hoganés stellt hinsichtlich der Arbeitsbedingungen, Umweltstandards
und Geschéftsethik hohe Anspriche an seine Zulieferer. Sie sind im
Rahmen unserer Geschéftsvereinbarung dazu verpflichtet, den
Verhaltenskodex flir Zulieferer von Héganas (Supplier Code of Conduct)
zu unterzeichnen und einzuhalten. Die Zulieferer sind ihrerseits dazu
verpflichtet sicherzustellen, dass ihre eigenen Geschéaftspartner die
gleichen Standards anlegen. Hoganéas bewertet bestehende und
potenzielle Zulieferer und Auftragnehmer unter dem Aspekt, in welchem
Umfang sie den Verhaltenskodex fUr Zulieferer einhalten.

1.5 Einhaltung internationaler Standards

Der Verhaltenskodex bringt nicht nur die zentralen Werte von Hoganéas
zum Ausdruck, sondern verdeutlicht zugleich die Absicht des
Unternehmens, sich nach international anerkannten Standards zu
verhalten. Einige der wichtigsten Prinzipien, zu deren Einhaltung sich
Hoganas verpflichtet, sind in folgenden Dokumenten zu finden:

Global Compact der Vereinten
Nationen (UN)

Hoganas nimmt am Global Compact der UN teil, der weltweit groBten
Nachhaltigkeitsinitiative von Unternehmen. Hiermit verpflichten wir uns,
die Umsetzung der Grundprinzipien der UN in den Bereichen Menschen-

rechte, Arbeitsrechte, Umweltvertraglichkeit und Antikorruption aktiv zu
unterstutzen.

Wir streben danach, diese Prinzipien in unsere Strategie, Kultur und
das Tagesgeschafts einzubinden. Wir berichten unsere Fortschritte jahrlich
an das Global Compact Office. Mehr Uber den Global Compag der UN
finden Sie hier: https://www.unglobalcompact.org/.
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¢ Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen,

¢ Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation zu den Grund-
prinzipien und Grundrechten am Arbeitsplatz und

* | eitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte.

Zudem strebt Hoganads danach, die von den Vereinten Nationen in der
Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung formulierten Ziele zu erftllen.

1.6 Uberpriifung & Schulung

Es ist besonders wichtig, dass der Verhaltenskodex seine Relevanz
behélt. Um dies sicherzustellen werden alle Hdganas Mitarbeiter
geschult und erhalten Gelegenheit, Rlickmeldungen zum Inhalt des
Kodex zu geben. Der Kodex muss regelmaBig Uberprift werden.

Hoganés fuhrt jahrlich Risikobewertungen nach den Standards
durch, die in den Richtlinien zur Unternehmensfihrung bei Hoganas
beschrieben sind. Alljahrlich werden unter anderem operative Risiken
sowie interne und externe Risiken bewertet.

Im Anschluss an die Risikobewertungen Uberpruft ein Expertenteam
den Kodex anhand der Ergebnisse auf seine Aktualitat. Wenn eine
Aktualisierung erforderlich ist, schlagt das Team geeignete MaBnahmen
vor, beispielsweise eine inhaltliche Uberarbeitung des Kodex und
Anderungen am Schulungsprogramm. Fiir die Schulungen und
deren Koordination ist die Abteilung Global HR verantwortlich.

Manager sind daftir verantwortlich, dass ihre Teams angemessen
geschult werden und den Kodex verstehen.

1.9+ VerstoBRe

VerstdBe gegen den Verhaltenskodex werden nicht geduldet. Sie kbnnen
das Image von Hoganas irreparabel schadigen und letztlich zum Verlust
unserer Marktposition fihren. VerstdBe gegen den Kodex kénnen zur
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, oder, im Falle eines Zulieferers oder
Auftragnehmers, zur Beendigung der Zusammenarbeit mit Héganas flhren.
Hoganas setzt sich fur ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld ein.
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Wenn Sie Uberzeugt sind, dass es einen VerstoR
gegen den Verhaltenskodex gegeben hat:

1 Wenden Sie sich an lhren direkten Vorgesetzten
oder dessen Vorgesetzten.

Oder Falls Sie Bedenken haben, dies zu tun ...

Wenden Sie sich an Ihre HR-Abteilung oder die
Rechtsabteilung.

Falls Sie Bedenken haben, dies zu tun, und Uberzeugt sind,
dass ein schwerwiegender VerstoB gegen den Verhaltenskodex
vorliegt ...

Berichten Sie im H6ganas Hinweisgebersystem von

lhren Bedenken per virtueller Kommunikation. Es ist rund
um die Uhr erreichbar. Das Hinweisgebersystem und den
Leitfaden finden Sie im Héganas Intranet auf der Startseite
unter dem Meniipunkt “My systems”.

Wir férdern Ehrlichkeit und Offenheit in allen unseren Geschaftsaktivitaten.
Von allen Mitarbeitern wird erwartet, dass sie jeden Vorfall melden, den sie
aufrichtig flr einen Versto3 gegen den Kodex oder das Gesetz halten.
Durch die Meldung von VerstdBen handeln wir im Sinne unseres Kodex
und schitzen so unser Geschéaft und unser Image.

Es fallt nicht leicht, einen vermuteten VerstoB3 zu melden — daher muss
gewahrleistet sein, dass dies ohne Angst vor Vergeltung geschehen
kann. Vorzugsweise ist das Gesprach unter vier Augen mit dem unmittel-
baren Vorgesetzten zu suchen. Abhangig von Art und Schweregrad des
vermuteten VerstoBes kénnen sich Hinweisgeber zudem jederzeit an
einen hohergestellten Manager oder die HR-Abteilung wenden. Auch die
Kontaktaufnahme zur Rechtsabteilung des Unternehmens (Corporate
Legal) ist moglich.

| Hoganéas Verhaltenskodex | 11



Von allen H6ganas Managern bei Hoganas wird erwartet, dass sie die LANU\. SL@ Ji&lt éer ‘ W@M SLC uMic/wr J'M

Wichtigkeit einer sofortigen Meldung moglicher VerstéBe hervorheben und

ein Umfeld fur ein offen Meldungswesen schaffen. Hoganas toleriert 04 eme Hﬂmﬂ M‘Cf Fh}«f "'d"hﬂ ,Jﬁ
keinerlei VergeltungsmaBnahmen gegen Mitarbeiter, die in gutem Glauben

einen moglichen Versto3 melden. Hoganas garantiert, dass alle f"ﬂﬂ@h &e J

Meldungen und Beschwerden mit groBtmdglicher Diskretion und mit

Respekt fur Ihre Integritat und Sicherheit behandelt werden.

1.7.1 Das Hinweisgebersystem von Héganas 1. |St es gesetzeskonformr) //
Hoganéas hat erkannt, dass es Situationen geben kann, in denen Sie das

Gesprach mit dem unmittelbaren Vorgesetzten oder einer anderen

Person im Unternehmen nicht als geeignetes Mittel ansehen. Fir diese 2. FUhle ich mich wohl damit? 7-222
Falle bietet Hoganés an, sich anonym zu Wort zu melden: mit dem

Hinweisgebersystem (die Hoganas SpeakUp-Linie).

Das Hinweisgebersystem von Hdganés ist ein weltweites interaktives 3. Welcher Eindruck wurde }
Telefon- und webbasiertes Berichtssystem, das rund um die Uhr verfligbar entstehen, wenn die Medien f
ist. Das System wird von einem externen Anbieter betrieben. Damit kdnnen dartUber berichten? (o]

alle Mitarbeiter vermutetes Fehlverhalten anonym in inrer Landessprache
melden. Die Kommunikation verlauft virtuell und stellt so persdnliche
Integritat und Anonymitét sicher. Das Hinweisgebersystem und den Leitfaden
finden Sie im Hoganés Intranet im HauptmenU unter ,My systems®.

Alle Meldungen werden gemal EU-Gesetzgebung und internatio-
nalen Standards flr Datensicherheit und Schutz des Individuums
behandelt.

1.7.2 Fragen

Moglicherweise werden Sie zu bestimmten Punkten Fragen zum
Verhaltenskodex oder zu seiner Anwendung haben. Bitte fragen Sie
nach, wenn etwas unklar ist. Alle Fragen sind uns willkommen.

Wenden Sie sich mit diesen Anliegen primér an lhren direkten
Vorgesetzten. Falls Ihre Frage unbeantwortet bleibt oder Sie Kontakt mit
jemand anderem als Ihrem unmittelbaren Vorgesetzten aufnehmen
mdchten, senden Sie lhre Fragen gerne an: code@hoganas.com
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Gesundhelt am
Arpeiltsplatz

Hoganas nimmt die Verantwortung ernst, sichere und
gesunde Arbeitsbedingungen fur alle Mitarbeiter zu bieten,
wobei der Respekt fur Menschenrechte, faire Behandlung
und angemessene Arbeitsbedingungen elementar sind.

2.1 Keine Belastigung

Wir tolerieren keinerlei Form von missbrauchlichem Verhalten, Mobbing oder
Belastigung am Arbeitsplatz, sei es physisch, sexuell oder psychologisch. Es
liegt in der Verantwortung jedes Einzelnen, sich respektvoll zu verhalten und
zu einem inklusiven Arbeitsumfeld beizutragen.

2.2 Vielfalt, Gleichstellung
und Diskriminierungsverbot

Alle H6ganas Beschaftigten missen gleich, fair und respektvoll
behandelt werden. Es ist unsere Pflicht, gleiche Arbeitschancen zu
bieten, unabhangig von ethnischer oder nationaler Herkunft, Hautfarbe,
Geschlecht, Alter, Behinderung, Religion, Kastenzugehorigkeit, sexueller
Ausrichtung, Familienstand, politischer Einstellung oder anderer Eigen-
schaften, die nicht im Zusammenhang mit der Arbeit stehen. Gleichheit
und Vielfalt am Arbeitsplatz und beim Rekrutieren sind ebenso wichtig
wie winschenswert.
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2.3 Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz

Ho6ganas bietet allen Mitarbeitern arbeitsmedizinische Dienste sowie
Aktivitdten zur Gesundheitsforderung an und unterstitzt eine gesunde
Work-/Life-Balance. Bei der Sicherheit duldet Hoganas keine Kompro-
misse. Wir alle Gbernehmen Verantwortung fUr unsere eigene Sicherheit
und die anderer, indem wir die Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinien
von Hoganés befolgen. Wir schreiten ein, wenn andere in Gefahr sind
oder Sicherheitsvorschriften verletzen.

Wir wollen mit der Arbeit in Zusammenhang stehende Unfalle, Ver-
letzungen und Erkrankungen unbedingt vermeiden. Dazu arbeiten wir
aktiv-praventiv und berichten Uber alle relevanten Vorfalle. Wir setzen
Systeme und bewahrte Vorgehensweisen durch, um potenzielle arbeits-
bedingte Gefahren flr das Wohlbefinden und die Sicherheit aller bei
Hoéganas tatigen Menschen zu erkennen, zu vermeiden, darauf zu
reagieren und zu beseitigen.

Wo Risiken am Arbeitsplatz nicht ganzlich auszuschlieBen sind, stellt
Hoganéas zusatzlich zu regelmaBigen Sicherheitsschulungen geeignete
personliche Schutzausriistung bereit. Die Arbeitsschutzanforderungen
geman nationalen Vorschriften missen respektiert und jederzeit
eingehalten werden.

2.4 Konsum von Alkohol und
anderen Drogen

Hoganés setzt am Arbeitsplatz auf einen klaren Kopf. Niemand, der bei
Ho6ganas arbeitet, darf wahrend der Arbeit unter dem Einfluss von
Alkohol oder anderen Drogen stehen. Wenn 6rtliche Gebrauche oder
besondere Anlésse Alkoholkonsum zulassen, darf dies niemals in
Verbindung mit Aktivitaten geschehen, die keinen Konsum von Alkohol
erlauben - beispielsweise die Bedienung von Maschinen oder das
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Treffen geschéftlicher Entscheidungen. Hoganas fordert bei internen
oder externen Betriebsfeiern nicht zum Alkoholkonsum auf. Es steht
jedem frei, ganzlich auf Alkohol zu verzichten.

2.5 Anstellungsverhéltnis und
Arbeitsbedingungen

Alle Arbeitstatigkeiten miUssen auf Grundlage gultiger Anstellungsver-
héltnisse stattfinden, die gemafl den nationalen Gesetzen und den
Beschaftigungsstandards von Hoganas zustande gekommen sind.
Jeder Mitarbeiter bei Hoganas hat das Recht auf einen schriftlichen
Arbeitsvertrag, der in einer ihm oder ihr vertrauten Sprache verfasst ist.

Hoganas ist verpflichtet, alle gesetzlichen und vertraglichen
Bestimmungen zu Arbeitsléhnen und Sozialleistungen einzuhalten. Jeder
Hoganéas Mitarbeiter soll in den Genuss eines fairen Arbeitslohns und
fairer sonstiger Arbeitsbedingungen kommen. Die Zahl der wdchen-
tlichen Arbeitsstunden muss der internationalen Gesetzgebung, den
ILO-Konventionen oder Gewerkschaftsvertrdgen entsprechen, je
nachdem, welche Regelung dem Mitarbeiter gréBeren Schutz bietet. In
L&ndern mit unzureichendem Sozialversicherungssystem soll Hoganas
eine alternative Versicherung fur seine Mitarbeiter anbieten, die auch
eine Kranken- und Rentenversicherung umfasst.

2.6 Versammiungsfreiheit und
Tarifverhandlungen

Alle H6ganés Mitarbeiter haben ausnahms- und unterschiedslos, und
ohne Gefahr von Repressalien, das Recht, eine Gewerkschaft zu
grinden oder ihr beizutreten bzw. auf einen solchen Beitritt zu verzichten
sowie Tarifverhandlungen zu fuhren. Wo nationale Gesetze das Recht
auf Versammlungsfreiheit oder Tarifverhandlungen einschranken,
bemiiht sich Hogan&s um die Sicherstellung alternativer Méglichkeiten
fr unabhéngige und freie Versammlungen und Tarifverhandlungen.
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2.7 Kinderarbeit, Zwangsarbeit
und junge Mitarbeiter

Hbganés duldet niemals Kinderarbeit, Zwangsarbeit oder eine in anderer
Weise illegale Arbeit. Als Mindestalter fUr eine Beschéftigung gilt das
Alter bei Beendigung der Pflichtschulzeit. Alle gesetzlichen
Begrenzungen hinsichtlich der Beschaftigung von Personen unter 18
Jahren mussen eingehalten werden und solche Personen mussen vor
jeder Art von Arbeit geschutzt werden, die ihre Entwicklung behindern
oder ihnen korperlich schaden kénnte.

2.€ Schutz personenbezogener Daten

Hbganés respektiert die Privatsphare und Integritat seiner Mitarbeiter.
Um unseren Pflichten als Arbeitgeber gerecht zu werden und unsere
legitimen Geschéftsinteressen zu verfolgen, muss Hoganas die
personenbezogenen Daten seiner Mitarbeiter verarbeiten. Hoganas halt
bei der Verarbeitung personenbezogener Daten die geltenden Rechts-
vorschriften ein.

Hbganas sammelt personenbezogene Daten nur, soweit dies not-
wendig und relevant fur legitime Zwecke ist, und bewahrt personen-
bezogene Daten nicht langer auf, als nach geltenden Gesetzen,
Bestimmungen, Praktiken oder behordlich erlaubt.
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Gesunde
Okosysteme

Hoganas' Ziel, zu einer langfristig nachhaltigen Entwicklung
beizutragen, beinhaltet auch methodisches Hinarbeiten auf
die Minimierung unserer Auswirkung auf die Umwelt und den
Schutz der Umwelt.

Um Nachhaltigkeit wirkungsvoll fordern zu kénnen,
mussen wir uns der moglichen Auswirkungen auf
Okosysteme bewusst sein. Hierzu tiberwachen wir aktiv
die Entwicklung von Regeln, Vorschriften und neuen
Technologien und passen unsere Verfahrensweisen und
Methoden an sich andernde Bedingungen an. In der Folge
streben wir eine hohe Effizienz bei der Nutzung von Energie
und natUrlichen Ressourcen an, wir fdrdern Systeme fur
Ruckgewinnung und Wiederverwendung von Materialien
und wir arbeiten daran, Emissionen und Verschmutzung zu
vermeiden und zu minimieren.

Wir erflllen jederzeit mindestens die in den geltenden
Vorschriften festgelegten Umweltanforderungen und verlangen
dies auch von allen mit uns verbundenen Unternehmen.
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3.1 Rechenschaftspflicht

Hoganas beobachtet kontinuierlich seine Umweltbilanz und erstattet
Bericht dartber, um sicherzustellen, dass wir den von uns gesetzten
Zielen gerecht werden.

Hoganas verfolgt gegeniber umweltbezogenen Herausforderungen
einen vorbeugenden Ansatz. Technische Verbesserungen, Investitionen,
Schulungen und Arbeitsmethoden werden kontinuierlich Uberprift. Wir
verbessern diese mit dem Ziel, den Energieverbrauch zu senken, fossile
Brennstoffe und Kohle durch alternative Energiequellen zu ersetzen und
Verschwendung und Emissionen in allen Betrieben zu vermeiden.

Wir begriBen Mitarbeiterinitiativen, die uns beim Erreichen unseres
Ziels helfen, an allen Hoganas Betriebsstandorten die Gesundheit der
Okosysteme zu erhalten. Weitere Leitlinien in den Bereichen Umwelt und
Energie finden Sie in der Hoganés Richtlinie zu Umwelt und Energie
(Environmental and Energy Policy).
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(Geschaftsethik

Bei Hoganas sind wir stolz darauf, unser Geschéft als
verantwortungsvolles Mitglied der Kommunen zu betreiben,
in denen wir aktiv sind. Im Zentrum unseres Handelns fur
eine nachhaltige Entwicklung stehen Ehrlichkeit und Integritat
bei allen unseren geschaftlichen Aktivitaten. Unser Wachstum
grundet ausschlielich auf fairen Geschaftsmethoden.

Wir streben danach, klare Richtlinien und Prozesse zu
etablieren, die unser Tagesgeschaft unterstitzen. Jeder
von uns tragt Verantwortung, alle geltenden Gesetze und
Vorschriften zu befolgen und eine aktive Rolle bei der
Pravention unethischen Geschéftsverhaltens einzunehmen -
dies beinhaltet, sich im Zweifelsfall beraten zu lassen.

&.1 Antikorruption

Bei Hoganés gilt eine Null-Toleranz-Grenze fir jede Form von Korruption.
Wir werden niemals illegal, unfair oder unethisch handeln, um einen
geschaftlichen Vorteil zu erlangen oder zu behalten.

Was dies fUr unsere tagliche Arbeit bedeutet, ist schwer vorherzu-
sagen. Das Thema wird zusatzlich dadurch verkompliziert, dass unser
Handeln diversen unterschiedlichen Gesetzgebungen unterliegt, da
Hoganas weltweit tatig ist. Darum hat Hoganas in seiner Antikorruptions-
Richtlinie — als integralem Bestandteil des Verhaltenskodex — klare und
praxistaugliche Leitlinien formuliert.
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Alle H6ganas Mitarbeiter sowie jede andere Person, die im Auftrag
von Héganas handelt, missen die in der Antikorruptions-Richtlinie
formulierten Prinzipien verstehen und befolgen. Dies gilt auch fur alle
Auftragnehmer und Zulieferer, wie im Verhaltenskodex fUr Zulieferer
festgelegt. Mitarbeiter in relevanten Positionen missen an
obligatorischen Antikorruptions-Schulungen teilnehmen.

Eine Beschuldigung wegen Korruption kann individuell, fir Hoganas
als Unternehmen und fUr seine Mitarbeiter, ernste straf- und
zivilrechtliche Konsequenzen haben. Falls Sie in der Antikorruptions-
Richtlinie nicht die gesuchten Antworten finden, wenden Sie sich flr
weitere Beratung an Ihren unmittelbaren Vorgesetzten. Sollten Sie
dartiber hinaus Unterstitzung bendtigen, kénnen Sie sich mit Ihrem
Anliegen jederzeit an die Rechtsabteilung wenden unter code@hoganas.
com. Keine Frage ist zu bedeutend oder unbedeutend.

4.2 Interessenkonflikte

Ein Interessenkonflikt liegt vor, wenn die privaten Interessen einer Person
oder die eines ihrer Familienmitglieder oder Freunde im Widerspruch zu
denen von Hoganas stehen. Bei solchen Konflikten besteht die Gefahr,
dass die Person nicht mehr im vollen Interesse von Hoganés handelt.
Dies kann letztlich dazu fUhren, dass die Person in einer Weise agiert,
die als korrupt oder unethisch eingestuft werden kdnnte. Wenn wir im
Auftrag von Héganas handeln missen wir daher Situationen vermeiden,
in denen unsere persénlichen Uberlegungen oder Beziehungen die
AusUbung unseres Geschafts beeinflussen oder auch nur der Eindruck
entstehen kénnte, dass sie es tun kdnnten.

Es ist wichtig, vorausschauend zu agieren und nicht in Situationen zu
geraten, in denen unsere persdnlichen Interessen in Konflikt mit denen
von Hdganés geraten. Wenn die Mdglichkeit besteht, dass ein solcher
Konflikt eintritt, mUssen Sie dies sofort Inrem direkten Vorgesetzten
melden, damit eine geeignete L6sung gefunden werden kann.

Mehr Informationen zur Verhinderung von Korruption und
Bestechung finden Sie in der Hoganas Antikorruptions-Richtlinie.
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Es sind verschiedene Situationen denkbar,
die zu einem Interessenkonflikt fiihren
kénnten. Hier einige Beispiele, die zu
beachten sind:

¢ Personalbeschaffung: Das Anwerben von Verwandten oder
engen Angehdrigen kann zu einem Interessenkonflikt fihren. Wir
sollten daher nicht in Entscheidungen involviert sein oder Einfluss
auf diese nehmen - oder auch nur den Anschein erwecken -,
welche unser Eigeninteresse in Konflikt mit dem Interesse von
Hoganas bringen kénnten.

Berichtswesen: Familienmitglieder, enge Verwandte oder enge
Freunde sollten nicht in der gleichen direkten oder indirekten
Berichtstruktur arbeiten.

Geschiftsentscheidungen: Wir dirfen unsere Position bei
Hoganas nicht dazu benutzen, Verwandten oder engen
Angehdrigen oder uns selbst Vorteile zu beschaffen. Alle
Geschéftsaktivitaten wie Verkaufe, Investitionen und Einkaufe
mussen transparent und frei vom Verdacht auf familiare,
verwandtschaftliche oder freundschaftliche Einflussnahme sein.

4.3 Wettbewerbsrecht

Hoganas glaubt an fairen und freien Wettbewerb und an freie Markte.
Um dies zu gewahrleisten, mussen sich alle Mitarbeiter bei Hoganas und
jeder, der im Namen von Hbganas handelt, Uber wettbewerbsrechtliche
Regeln informiert halten und diese befolgen. Hoganés beteiligt sich
niemals an Kartellen oder anderen rechtswidrigen Kooperationen mit
Wettbewerbern, beispielsweise an Preisabsprachen oder der Teilung
bzw. Aufteilung von Méarkten oder Kunden.
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Wesitere Informationen zu diesem Thema sowie einen Aktionsplan fur
den Fall unangekindigter Durchsuchungen finden Sie in unserem Hand-
buch zur Einhaltung des Wettbewerbsrechts. Mitarbeiter in einfluss-
reichen Positionen missen an dem obligatorischen Schulungsprogramm
teilnehmen.

Wir erwarten von lhnen, dass Sie ...

wissen, inwieweit das Wettbewerbsrecht fur Sie gilt, und

dass Sie potenzielle Probleme erkennen kdnnen,

wachsam bei Geschéftsverhandlungen mit Dritten sind und
bei der gesamten geschéftlichen Kommunikation sorgsam auf
Inre Ausdrucksweise achten.

Es existieren strenge wettbewerbsrechtliche Regeln, wann

Treffen zwischen Wettbewerbern zu einem VerstoB3 gegen
das Wettbewerbsrecht fiihren. Somit wissen Sie, dass:

e jede Vereinbarung zwischen Wettbewerbern,
die sich auf den Preis oder Marktanteil auswirkt, illegal ist,

¢ die Weitergabe sensibler Geschéftsinformationen an Wett-
bewerber nicht hinnehmbar ist und

e vor einer Zusammenkunft mit einem Wettbewerber immer die
Rechtsabteilung des Unternehmens konsultiert werden sollte.

&.4 Politische Zuwendungen

Hbganas achtet hinsichtlich politischer Parteinahme auf Neutralitat.
Kein Unternehmen der Hoganéas Gruppe darf politische Parteien oder
Politiker finanziell unterstitzen oder sich an politischen Aktivitdten
beteiligen. Mitarbeiter von Hoganés kénnen dagegen sehr wohl auf
freiwilliger Basis persdnliche politische Beitrage leisten oder sich per-
sonlich anderweitig an politischen Aktivitaten beteiligen.
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Hbganas mochte in den Kommunen an unseren Betriebsstand-
orten eine aktive Rolle spielen. Darum werden Mitarbeiter und das
regionale Management dazu ermutigt, kommunale Projekte vorzu-
schlagen, die H6ganas unterstitzen kann.

4.5 Finanzielle Integritat

Alle finanziellen Transaktionen von Unternehmen der Hoganas Gruppe
werden gemaR allgemein anerkannten Buchhaltungsstandards
berichtet, wobei die wahrheitsgeméaBe und faire Darstellung der Bilanz
auf den Grundsatzen der IAS-Rechnungslegung beruht. Geschaftliche
Transaktionen eines Hoganas Unternehmens mussen Klar bilanziert
werden. Landerlbergreifende Transaktionen innerhalb der Hoganas
Gruppe basieren auf markttblichen Bedingungen, wie in den Verrech-
nungspreisvorschriften der OECD festgelegt.

Die finanzielle Integritat von Hoganas beruht auf seiner internen
Kontrollstruktur fur Jahresabschlusse (,HICS®) und dem COSO-
Rahmenwerk. Der Rechnungsprifungsausschuss Uberpruft
regelmaBig die Risikobewertung sowie die Schlussfolgerungen aus der
jahrlichen Selbsteinschatzung der Kontrolleffektivitat. Auf diese Weise
gewahrleistet und erhéalt Hoganas seine finanzielle Integritat und
mindert das verbundene Betrugsrisiko.

4.6 Vertrauliche Informationen

Vertrauliche Informationen, wie beispielsweise geistiges Eigentum von
Hoéganas, das Know-how der H6ganéas Mitarbeiter Gber unsere
Produktionsprozesse, Patente, Gestaltung, Urheberrechte und
Markenzeichen, missen geschitzt und auf sichere und angemessene
Weise verwendet werden.
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Zum Schutz vertraulicher und eigentumsrechtlich geschutzter
Informationen von Héganas teilen wir diese nur dann mit Personen
auBerhalb des Unternehmens, wenn eine gultige Vertraulichkeitsver-
einbarung besteht. Alle bei der Arbeit erhaltenen Informationen sollen
vertraulich behandelt werden, solange sie nicht &ffentlich verflgbar sind.

Vertrauliche Informationen sind beispielsweise finanzielle und
kommerzielle Beziehungen von Hoganas sowie Innovationen, Strategien,
Angaben zu Kunden und Zulieferern, unsere Produktionsprozesse, IT-
Ldsungen, Daten (einschlieBlich Mitarbeiterdaten) sowie jede andere
Information, die das Geschéft innerhalb von Héganas betrifft. In der
Kommunikationsrichtlinie sind alle Teile des Geschéfts von Hoganas
abgebildet, die als sensibel und vertraulich zu betrachten sind. Zudem
finden Sie hier weitere Anleitungen zum Umgang mit sensiblen
Informationen.

4.4 IT-Sicherheit

Uns steht ein breites Spektrum wertvoller Vermdgenswerte zur Ver-
flgung, die uns bei der Arbeit unterstlitzen. Zu diesen Vermdgenswerten
zahlen beispielsweise Computerausstattung, Mobilgerate, Kommunika-
tionsplattformen und Software. Wir leiten sinnvolle MaBnahmen ein, um
diese Vermdgenswerte mit Sorgfalt zu behandeln, unsere Computer-
systeme zu schutzen und um sicherzustellen, dass unsere Passworter
sicher und aktuell sind. FUr den Schutz der vertraulichen Informationen
von Hdganés ist dies von entscheidender Wichtigkeit. Wir achten darauf,
jederzeit die bestehenden IT-Sicherheitsprozeduren zu befolgen, wie in
der Konzerndirektive — Zulassige Nutzung der IT — und der Konzern-
direktive — Nutzung von Mobiltelefonen und mobilen Geraten zur Daten-
verarbeitung — festgelegt.
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Hoganas

Literaturverzeichnis

¢ Antikorruptions-Richtlinie (Anti-Corruption Policy):
www.hoganas.com/policies

e Erklarung der Menschenrechte (Declaration of human rights):
www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR_Translations/eng.pdf

e Handbuch zur Einhaltung des Wettbewerbsrechts (Competition
Law Compliance Manual): Hoganas Management System

e |LO-Erklarung zu Grundprinzipien und Rechte am Arbeitsplatz
(ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work):
www.ilo.org/declaration/thedeclaration/textdeclaration/lang--en/index.htm

¢ Interne Kontrollstandards (Internal Control Standards (HICS)): Pulse

e Kommunikationsrichtlinie (Communication Policy):
Hbganas Management System

e Konzerndirektive Zulassige Nutzung der IT (Acceptable IT use):
Hbganas Management System

e Konzerndirektive zu Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz (Managing Occupational Health and Safety):
Hbganas Management System

e Konzerndirektive zur Nutzung von Mobiltelefonen und mobilen

Geraten zur Datenverarbeitung (Mobile phone and Data on the move):

Hoganas Management System

e Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte (Guiding Principles
on Business and Human Rights): www.ohchr.org/Documents/
Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf

e More Héganas: Hoganas Management System

¢ Richtlinie zu Umwelt- und Klimaschutz (Environmental and
Climate Policy): www.hoganas.com/policies

¢ Richtlinie zum Arbeitsschutz (Occupational Health Policy):
Hoganas Management System

e Verhaltenskodex fiir Zulieferer und Auftragnehmer (Code of Conduct
for Suppliers and Contractors): www.hoganas.com/policies

Dies itk Thr Exemplar underet Verhalkenskodex.
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